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PARCOURS

Sttuation actuelle

Directrice de recherche en économie (Systemes productifs, logistique, organisation du transport
et travail), Université Gustave Eiffel

Directrice de 'unité de recherche Splott

Synthése du parcours

J’ai soutenu ma these en 2005 a I’'Université de Paris I Panthéon Sorbonne. 11 s’agissait d’interroger
la généralité d’un modéle construit par un sociologue, Harrison White, pour analyser les « marchés
de producteurs ». J’ai ensuite été ATER puis PRAG a I'Université de Reims durant deux ans. Je
suis ensuite entrée au laboratoire « Usages » Orange Labs de France Telecom pour un contrat de
Post-doctorat de 18 mois. Recrutée pour ma these sur analyse des réseaux sociaux pour travailler
avec des sociologues et économistes sur les usages de différents dispositifs (sites internet,
expériences de paiements sans contact par téléphone etc.), je m’y suis formée aux techniques
d’analyses qualitatives que je n’avais encore pas mises en pratique en réalisant des études de terrain
aupres d’usagers.

Dans la continuité de cette premiere expérience appliquée, j’ai ensuite choisi de passer le concours
de chargée de recherche 2°™ classe a I'Inrets (Institut national de recherche sur les transports et
leurs sécurité) pour appliquer mon travail de these au secteur du transport routier de marchandises
dans le laboratoire de recherche SPLOTT (Systemes productifs, logistique, organisation du
transport et travail) dédié a cet objet. Je me suis, cette fois, formée aux techniques d’analyses plus
quantitatives pour traiter la base de données interne au laboratoire avant de réaliser une série
d’enquétes de terrain aupres de chauffeurs-livreurs sous-traitants, coursiers en vélo et salariés
d’agences de messagerie. J’ai été promue chargée de recherche 17 classe en 2014 aprés la fusion de
I'Inrets — devenant I'Ifsttar — avec le LCPC (Laboratoire central des ponts et chaussées). Le 1¢
tévrier 2022, je suis devenue directrice adjointe du laboratoire SPLOTT. Apres avoir passé mon
HDR fin 2022, je suis devenue directrice du laboratoire SPLOTT en 2023. J’ai obtenu une
promotion comme chargée de recherche Hors classe le 17 janvier 2024. En juin 2024, j’ai été recue
au concours de directrice de recherche en Economie a 'Université Gustave Eiffel.

Situations antérieures

Oct 2024- Directrice de recherche, Université Gustave Eiffel
2024 Chargée de recherche Hors Classe, Université Gustave Eiffel
2020-2023 Chargée de recherche CN, Université Gustave Eiffel
2023- Directrice de 'unité de recherche Splott
2014-2019 Chargée de recherche, 1ére classe, IFSTTAR-Splott
2008-2013 Chargée de recherche, 2¢me classe, INRETS-Splott
2007-2008 Ingénieur de recherches, Post-Doctorat,
Centre de recherche et développement de France Télécom
2006-2007 Enseignante contractuelle (PRAG), Université Reims Champagne Ardenne
Enseignante, Ecole supérieure de gestion de Paris (ESG)
2005-2006 ATER, Université Reims Champagne Ardenne.
2003-2004 ATER, Université Paris Panthéon Sorbonne.

2000-2003 Allocataire-Moniteur, Université Paris I Panthéon-Sorbonne.



Diplémes et distinctions universitaires

2022

2006

2006

2006

2005

2000

Habilitation a diriger des recherches en Economie, CNAM :

La sous-traitance dans les transports routiers de marchandises : Une approche sous l'angle de la
dépendance économique

Soutenue le 12 décembre 2022

Joury -

Bernard Baudry, Professeur des Universités, Université Lyon 2

Michael Browne, Full Professor, Université de Goteborg (Rapporteur)

Vincent Frigant, Professeur des universités, Université de Bordeaux (Rapporteur)
Sophie Harnay, Professeure des Universités, Université Paris Nanterre

Héloise Petit, Professeure au CNAM (Garante)

Julie Valentin, Maitresse de conférence HDR, Université Paris 1 Panthéon

Sorbonne (Rapporteure)
Quualification CNU en Economie
Prix « Gaétan PIROU » de la Chancellerie des Universités de Paris

Prix « Economie et gestion » de PANDESE (Association nationale des docteurs
en sciences économiques)

Doctorat en sciences économiques, Université Paris I Panthéon-
Sorbonne : Harrison C. White : une théorie générale des marchés 2

Mention trés honorable avec les félicitations du jury, proposition pour un prix de

these et proposition pour une subvention de publication.

Jury :

Olivier FAVEREAU Professeur a I'Université Paris X

Nanterre (rapporteut) ;

Jéréme GAUTIE Professeur a I'Université Paris 1 Panthéon-

Sorbonne ;

André HERVIER Maitre de Conférences a 'Université Paris I
Panthéon- Sorbonne (directeur de recherche) ;

Philippe STEINER Professeur a L’Université Lille III (rapporteur) ;

Isabelle THIS SAINT-JEAN Professeur a 'Université du Littoral.

DEA Epistémologie économique, Université Paris I Panthéon-Sorbonne : I histoire
dn concept d'encastrement de ['économique dans le social depuis la Grande T'ransformation de Karl
Polanyi (Mention bien)



1999 Maitrise de sciences économiques, mention Economie Internationale, option
Economie du développement, Université Paris I Panthéon-Sorbonne (Mention

bien)

1998 Licence de sciences économiques, mention Economie Internationale, Université
Paris X Nanterre, (Mention tres bien)

1997 Deug de sciences économiques, Université Paris X Nanterre, (Mention

bien)

RESPONSABILITES COLLECTIVES ET EXPERTISES

Présentation analytique

Je suis devenue directrice adjointe de mon unité de recherche en 2022 puis directrice en 2023, ce
qui implique un engagement et une prise de responsabilité collective en plus de mon travail de
chargée de recherche (représentation dans différentes instances: école doctorale, conseil de
département de l'université, Construction du projet scientifique du laboratoire, préparation a
I'évaluation HCERES avec rapport d’autoévaluation etc.). Auparavant jusqu’en 2015, j’étais
responsable de ’organisation des séminaires de cette méme unité de recherche. J’ai pu aussi
organiser des journées d’études sur la sous-traitance, sur la logistique et les systemes de transport
alternatifs, sur la représentation syndicale dans les transports de marchandises qui ont permis de
faire se rencontrer des chercheurs de plusieurs horizons, a la fois en termes de pays, de disciplines
et de secteurs étudiés, et de confronter nos approches. J’ai participé a 'organisation de colloques
internationaux et été rapporteure pour différentes revues.

Depuis 2022, je coordonne avec Rémi Desmoulieres le Groupe de Travail « Villes et Métiers » du
labex « Futurs urbains ».

Travaillant dans un institut de recherche appliqué, un EPST, (bien que récemment fusionné avec
une université), une grande partie de notre travail doit contribuer a la diffusion de savoirs et
pratiques scientifiques auprés de différents publics (agents du ministere, opérateurs
professionnels, fédérations de transporteurs, syndicats, chercheurs du réseau du ministere etc.).
Outre les différentes réunions avec le ministére en charge des transports pour initier et rendre les
résultats des projets en cours, j’ai publié des articles dans des revues professionnelles (comme la
revue Transports ou Transports, Infrastructure et mobilité), je participe a des réunions avec les
inspections du travail régionales (Unité régionale d’appui et de controle du travail illégal de
Bourgogne-Franche-Comté et d’lle-de-France et de la répression des fraudes (pole C Concurrence,
Consommation et Répression des Fraudes) qui s’intéressent aux différents cas de « travail
dissimulé » ou « travail déguisé » notamment. Je suis sollicitée par les journalistes de différents
médias pour alimenter les débats sur les stratégies des groupes de livraison et les conditions de
travail des livreurs (interviews pour le journal Lz Croix, le Journal du dimanche, Le 1 Hebdo, 1 Officiel
des transportenrs, pour I'agence de presse AEF, pour /‘Angle Eco (France 2), intervention pour
I’émission Entendez-vous [’éco ? de France culture, pour I'émission Cash investigation de France 2
etc.). Je suis également régulicrement sollicité pour des travaux d’expertises. Ces dernicres années
elles ont surtout concerné la livraison urbaine en deux roues pour des plateformes numériques

(Expertise pour ’Anses, Sopolab, Sharers and Workers).
Responsable d’équipes de recherche

e Direction du laboratoire de recherche SPLOTT depuis janvier 2023 : équipe de 28
personnes dont 14 permanents.



e Direction adjointe du laboratoire de recherche SPLOTT (2022)

e Codirectrice projet TRM (Transport routier de marchandises) : encadrement d’une
ingénieure de recherche et de stagiaires (2016-2017)

Coordination groupe de travail

o GT « Villes et Métiers » Du labex Futurs urbains avec Rémi Desmoulieres
e AMI « Villes et travail » UGE

Participation a Porganisation de colloques

e Membre du comité d’organisation pour les RFTM 2021 (Rencontres francophones
transport mobilité) : Organisation de la table ronde Uberisation pour les RFTM,
coordinatrice de sessions pour les REFTM, 2021

e Coorganisatrice Colloque « Work on the move » avec Gressel R. et Gadéa C., « Livraisons
urbaines. Travail et métiers du transport de marchandises en ville ». 19 octobre 2018. Labex
Futurs urbains, Ifsttar, Idhes, RT1 AFS

e Coanimatrice session « systemes de transport et logistique alternative », RETM 2023

Organisation de séminaires et journées d’études

e Organisation d’une journée « Dialogue syndical autour des emplois de la messagerie », 6
tévrier 2024

e Coorganisation du séminaire « Villes et travail » au sein du labex Futurs urbains (2022-2024)

e Organisation de la journée thématique : « Systémes de transport et logistique alternatifs :
Ville, travail, environnement », 9 novembre 2023

e Organisation des journées d’études « Dépendance et domination dans les relations de sous-
traitance : Déterminants et conséquences pour les travailleurs et les entreprises? », 3 et 4
novembre 2016 avec les professionnels issus de la DGITM, FNTR, la DARES, Région Ile

de France, DRIEA et les chercheurs spécialistes de la sous-traitance.

e Organisation de Conférences tout-Inrets autour des travaux de :
o B. Guerrien concernant « La crise économique mondiale, causes profondes et
perspectives », Février 2009
o De L. Guihéry : « disparités des cotts de conduite dans le TRM international entre
France, Allemagne et Pays-Basy», Septembre 2010

e Organisation de la programmation du séminaire interne Splott (2008-2015)
e Animatrice de sessions des journées doctorales de PAFITL en 2008, 2009, 2013, 2016

Activité de rapporteure pour des revues ou conférences internationales



Socioéconomie du travail, Revue francaise de socio-économie, Développement durable et
territoires, Oeconomia, European transport research review, WCTR, Transfer: European Review
of Labour and Research

Membre du comité de rédaction de la RESE depuis 2026

Expertises

Expertise pour ’Autorité européenne du travail (ELA) sur le travail illégal en Europe dans
les transports de petits colis

Expertise pour la Fédération nationale des transports routiers : Technologies numériques
et transformation des métiers

Evaluation de projets pour TADEME, pour 'ULiege, pour TANR

Experte pour le Groupe de travail « GT Plateforme » de I’Anses (2022-2024) sur les risques
encourus par les travailleurs de plateformes

Participation au laboratoire de politique sociale Sopolab de I'Université Sorbonne Paris
Notd, projet sur les travailleurs des plateformes en ville financé par le fond européen H
2020 ( https://project-plus.cu/)

Experte pour la commission de 'aménagement du territoire et du développement durable
du Sénat: mission d'information relative aux transports de marchandises face aux
impératifs environnementaux, Novembre 2020 a Mars 2021

Expert pour le CESER Hauts de France :
Réme-Harnay P., Economie disruptive, innovation et emploie, assemblée plénic¢re du
CESER Hauts  de France, expert invitée pour la table ronde, 7 novembre 2017
Réme-Harnay P., Ubérisation dans le transport routier de marchandises : Présentation

au groupe de travail « Economie disruptive », Audition, CESER, Hauts de France,
18 Septembre 2017

Experte pour La FNTR (fédération nationale des transporteurs routiers) : Audition sur « les
enjeux de la sous-traitance dans le transport de marchandises » : section transport urbain

de la FNTR, 2016

Expert scientifique de la région Ile-de-France pour évaluation de projet de recherche
doctorale dans les thématiques ACTION PUBLIQUE REGIONALE » pour les années
2008 et 2009.

Contrats de recherche

Années Réle Titre Financeurs

2005-
2007

Membre Electrification de la flotte en deux roues : comparaison I-Site/ANR
Nords/suds


https://journals.sagepub.com/home/TRS
https://journals.sagepub.com/home/TRS
https://project-plus.eu/
http://www.senat.fr/commission/dvpt_durable/mi_sur_lavenir_du_transport_de_marchandises_face_aux_imperatifs_environnementaux.html
http://www.senat.fr/commission/dvpt_durable/mi_sur_lavenir_du_transport_de_marchandises_face_aux_imperatifs_environnementaux.html

2025-
2027

2025-
2027

2024-
2026

2024

2024

2023-
2024

2021-
2023

2021-
2022

2021-
2023

2019-
2021

2014-

2017

2017-

2019

2015-

2016

2012-
2015

Membre

Porteure

Porteure

Membre

Coporteure

Membre

Coporteure

Membre

Membre

Porteure

Membre

Coporteure

Coporteure

Membre

Report modal vers le ferroviaire

Transition énergétique des véhicules dédiés
transports de marchandises

Evolution de I’économie des plateformes numériques
dans le transport depuis 2017 (véhicules, mode¢les

¢économiques, conditions d’emploi)

aux

Représentations sociales des modes de transport au
centre du report modal : Des cognitions vers I'identité
de déplacement

Animation scientifique Villes et travail

Conception d’un algorithme de positionnement pour les
mobilités douces qui permet d'améliorer la sécurité des
usagers vulnérables de la route

Villes, travail, métiers

Analyse des réseaux de sous-traitance des constructeurs
automobiles japonais en Thailande et dynamiques de
développement des métropoles asiatiques

Analyse du role des transporteurs traditionnels et
coopératives de transporteurs dans le développement des
circuits alimentaires courts et de proximité

Evolution des formes d’emploi pour les livraisons du
dernier kilometre

Analyse des tournées des professionnels mobiles dans le
Trafic urbain

Analyse de I'ubérisation des transports de marchandises

Développement de la sous-traitance en ville pour les
transports routiers de marchandises

METROFREIGHT, contrat international sur les
livraisons en métropole : sous-traitance et spécificités
urbaines

ADEME

DGITM

DGITM

Bonus Qualité
Recherche (Université
Gustave Eiffel)

Université Gustave
Fiffel

ANR JC

Labex Futurs urbains

ANR I-SITE
FUTURE, Université
Gustave Fiffel (11800€)

DGITM, Ministere de
la transition écologique
(15000€)

DGITM, Ministéere de
la transition écologique
(10000€)

ADEME (172 000€)

DGITM, Ministere de
la transition écologique

(15000€)

DGITM, Ministere de
la transition écologique

FONDATION
VOLVO (3,5 millions$)



2010- Membre Analyse de la sous-traitance et de la formation des prix du  ANR (756 091€)

20713 transport fluvial en fonction de la structure des
entreprises.
2009- Porteure Formation des prix des transports routiers de DGITM, Ministére de
2012 marchandises (facteurs économiques et sociaux) la transition écologique
(10000€)
ENSEIGNEMENTS
Présentation

Mon activité d’enseignement a commencé par des travaux dirigés en tant qu’allocataire moniteur a
I'Université Paris 1 puis des cours magistraux a la fois en économie et sociologie a I'Université de
Reims en tant qu’Ater puis Prag. Les cours dispensés sont alors assez divers tant dans leur contenu
(histoire économique, sciences sociales, macroéconomie etc.) que vis-a-vis des publics visés (de L1
a M2 et des étudiants d’AES ou Economie a I'Université et d’écoles de commerce). A partir de
2008, ils sont centrés autour de la thématique transport et souvent liés a mes travaux de recherche
pour des publics plus spécialisés (Master transport, ENPC, Ecole de transports). J’encadre entre
trois et sept mémoires de M1 et M2 par an (entre 'Ecole des transports, les stagiaires que nous
encadrons au sein de Splott, et les demandes extérieures d’étudiants en transport).

Je suis également dans les jurys de 'Ecole supérieure de transport pour les soutenances de mémoire
et les évaluations de passage d’année pour les étudiants en formation continue (VAE : Master 2
Manager Transport et logistique, EST).

Tablean synthétique
Intitulé du cours Niveau Nature de Volume | Institution Effectif | Année
Ienseignement | horaire

Macroéconomie M1 Cours 22h Ecole 40 2018-

des transports supérieure des 2026
transports

Economie des M2 Cours 5h Ecole 40 2020-

transports nationale des 2026
ponts et
chaussées

Evolution des Formation | Séminaire 3h30 AFT 4 2023

conditions continue transport et

d’emploi dans le des logistique

transport formateurs

La taxe carbone M2 Cours 3h ENPC 50 2015

dans le TRM

Les prestataires M2 Cours 3h ENPC 50 2014

routiers de

livraison urbaine,

caractéristiques et

organisation du

secteur




Les territoires de | M1 Cours 27 Institut 40 2010-
I’échange francais 2015
d’urbanisme.
Université
Marne la
Vallée
Evaluation des M2 Cours 3 ENPC 50 2012
politiques
publiques : la taxe
carbone et le
transport routier
de marchandises
Sciences sociales L3 Cours +TD 27 Université 300 2005-
approfondies Reims- 2007
Champagne
Ardenne,
AES
Problémes L3 Couts 54 Université 50 2005-
économiques Reims- 2006
contemporains Champagne
Ardenne,
AES
Histoire L2 Couts 54 Université 150 2006-
économique Reims- 2007
Champagne
Ardenne
Théories M1 Couts 54 Université 45 2006-
sociologiques Reims- 2007
contemporaines Champagne
Ardenne,
Economie
Macroéconomie L1 Cours 36 Ecole 40 2005-
supérieure de 2007
gestion, Paris
Microéconomie L2 TD 18 Université 40 2000-
Paris 1 2004
Microéconomie L1 TD 18 Université 40 2000-
Paris 1 2004
Mathématiques L1 TD 18 Université 40 2000-
Paris 1 2004
Théories L2 TD 18 Université 40 2000-
économiques Paris 1 2004
Economie L2 TD 18 Université 40 2000-
budgétaire et Paris 1 2004
fiscale

FEncadrement de mémoires, stages et théses




e Codirection de la theése de Paul Michaud-Rossignol 2024-2027 avec Corinne Delmas
(LATTS) : « Leviers et freins organisationnels au déploiement des normes favorisant la
transition écologique dans le secteur des transports »

e Direction de la thése de Carla Loial Frey 2026-2029 : « Transformations et hybridations
organisationnelles : stratégie d’adaptation a la libéralisation des transports ferroviaires,
entre réalités économiques et sociales » CIFRE SNCF

e Encadrement du post-doctorat de Manon Marguerit : 2026-2027 « Analyse des formes
et organisation du travail tout au long des chaines logistiques ».

e Encadrement du post-doctorat de Margot Abord de Chatillon 2025-2027: « Analyse
du report modal des transports routiers vers le transport ferroviaire », ADEME

e Encadrement du post-doctorat de Thibault Boughedada 2024-2025 : « Vers un port
décarboné ? Politisation et territorialisation des politiques de transition du port de
Dunkerque »

e Coencadrement du post-doctorat de Margot Abord de Chatillon 2023-2026 : « Véhicules
et matérialités des métiers de la livraison urbaine » puis « les métiers de ma maintenance
dans le transport ferroviaire »

e Coencadrement' de la thése de Elia Da Silva: « Entreprises de course utbaine et
ubérisation » « 2017- 2021 », avec Corinne Blanquart, soutenue a 'Université de Lille en
2021.

¢ Membre de comités de suivi de thése

o DPour la theése de Camille Horvath depuis 2020 : « Quelles adéquations entre offre
et demande en produits issus des circuits courts alimentaires de proximité, et quelles
spécificités sur les territoires périurbains? » (these en cours sous la direction de
Francois Combes au sein de 'Université Gustave Eiffel)

o Pour la these de Emmanuelle Moesch depuis 2022 : « Les politiques publiques
environnementales peuvent-elles faire évoluer les pratiques du BTP et les modalités
de construction, rénovation et réhabilitation de la ville ? » (thése en cours sous la
direction de Corinne Blanquart au sein de 'Université Gustave Eiffel)

e Rapporteure dans un jury de thése en 2023 : Sterenn Lebayle

e Encadrement d’une ingénieure d’études pour le projet TRM : Leila Gaillard (2015-
2010)

e Encadrement de 3 2 7 mémoires de M1 et M2 par an : M1 (Manager transport et
logistique pour I'Ecole supérieure de transport (100%) depuis 2019) et de M2 (Master
Economie, Université Paris 1 ; Master Transport, Université Versailles-Saint Quentin ;
Master 2 Sociologie et anthropologie des enjeux urbains, Lillel, ENPC...)

1 | a direction scientifique de I'Université Gustave Eiffel se référe au document suivant qui distingue
coencadrement et codirection : https://edstic.unice.fr/fr/node/34 (envoyé par la DS en Mars 2022)



https://edstic.unice.fr/fr/node/34

¢ Encadrement d’étudiants en M1 ou M2 en stage au sein du laboratoire Splott : Stage
de 6 mois en M2 Economie (Paris cité), stage de 4 mois en M1 Economie (Sorbonne Paris
Nord), stage de 6 mois en M2 Droit international général a ’'Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne, stage de 6 mois en M2 Géopolitique (Institut Francais de Géopolitique a Paris
VIII), Stage de 6 mois en M2 Economie (Sciences Fconomiques et Sociales : Spécialisation
en chargé d'étude économiques et sociales), Stage de 5 mois (M2 sociologie d’enquéte,
Université Paris-cité), Stage de 5 mois (Master ville et environnement urbain, Institut
Champollion), stage de 6 mois en Master 2 en Mobilité Durable, Transition et société,
Université Paris Saclay ; stage de 6 mois Master 1 en Economie, Université de Tours en
2021 ; Stage de 6 mois, M2 Sociologie Quantitative et Démographie, Université Paris-
Saclay, 2019 ; stage 6 mois M 1 Transports et mobilité, Université Montpellier, 2018 ; 4
mois M1 Urbanisme Durable et Aménagement, Université de Reims ; 4 mois M2 Magistere
Aménagement, Université Parisl, stage de 6 mois M2 Sociologie et anthropologie des
enjeux urbains, 2017 ; stage de 4 mois, M1 Transport, Logistique, Territoire et
Environnement, Paris 4 Sorbonne, 2017 ; stage de 4 mois M1 Urbanisme et Aménagement,
Université de Paris Ouest Nanterre La Défense, 2015, stage de 3 mois, M 1 Aménagement,
Paris 12, stage de 6 mois, M2 transport, Université Versailles-Saint Quentin.

RECHERCHE

Présentation analytique de ’activité de recherche

Mes travaux de recherche ont été développés dans une approche en termes de « sociologie
¢conomique ». Centrés sur des objets a priori strictement économiques comme les prix, la sous-
traitance, la taxation, ils procedent d’une démarche majoritairement empirique et qui tient compte
des contraintes géographiques des territoires analysés. Ils mettent en avant les rapports de pouvoir
et de dépendance dans les relations entre les entreprises, en particulier les relations de sous-
traitance. Mes recherches peuvent étre regroupées en quatre axes.

Le premier axe s’intéresse aux prix, et a 'incidence sur les prix de I'instauration de taxes, dans les
transports. Dans la continuité de ma these sur I'analyse des marchés de Harrison White (Reme,
2005 ; Guerrien, Reme, 2006, Reme, 2007 ; Reme, 2008), je suis entrée au sein de l'unité de
recherche Splott avec un premier projet sur la formation des prix par les transporteurs (Reme-
Harnay, 2012, Rapport DGITM). 11 s’agissait d’une part, de procéder aux premiers entretiens aupres
de cadres commerciaux employés par des grands groupes et d’exploiter la base de données interne
au laboratoire, une grande enquéte réalisée aupres de chargeurs (les entreprises qui ont besoin d’un
service de transport). Une premicre segmentation des transporteurs a ainsi pu étre envisagée.
D’autre part, j’ai aussi analysé les freins a I'instauration d’une taxe carbone en 2010 (Réme-Harnay,
2012, Cabiers scientifiques du transpori) et comparé cette proposition de loi aux taxations carbone dans
les autres pays européens (Reme-Harnay, 2012, ETRR). Outre les choix macroéconomiques
nationaux en maticre de fiscalité, la taxe carbone est envisagée en regard du role de la TIPP et de
la TGAP. Elle est également envisagée comme un enjeu de rapport de force entre transporteurs et
chargeurs, ces derniers souhaitant imposer les conditions d’un report de prix. Ces enquétes m’ont
ainsi conduite a m’interroger plus généralement sur les rapports économiques entre les différents
acteurs opérationnels du transport, qui constituent I'objet de I'axe 2.

Le secteur du transport est particulicrement intermédié. Courtiers, transitaires, commissionnaires,
affréteurs sont autant d’acteurs qui organisent le transport pour le compte de chargeurs et déleguent
son exécution aux transporteurs. En outre le transport, comme bien d’autres secteurs, est structuré
autour d’une poignée de grands groupes et d’une multitude de tres petites entreprises. La sous-
traitance occupe donc une place particulicre dans le secteur des transports. C’est a travers la notion



de dépendance économique que j’analyse ces rapports entre les entreprises (Réme-Harnay et al.
2014). A partir d’une littérature académique pluridisciplinaire, j’ai plus précisément tenté de
construire des indicateurs pratiques de mesure de dépendance en les confrontant a une enquéte
aupres de sous-traitants réalisée durant 'année 2015 en Ile-de-France (Réeme-Harnay, 2018, Revwe
de I'Ires). Grace a ceux-ci il est possible d’évaluer la dépendance économique des chauffeurs-livreurs
vis-a-vis de groupes de messagerie comme la poste, DHL, Fedex et d’analyser les conséquences de
cette dépendance sur les conditions d’emploi et de travail des livreurs (Reme-Harnay, 2021, Rapport
DGITM, Reme-Harnay, 2021, Work, Employment society). Un focus est réalisé sur la sous-traitance
mise en place par Amazon qui témoigne d’un perfectionnement de la mise a distance des risques
et responsabilités (Reme-Harnay, 2020, Revue transports et infrastructures) via 'introduction de niveaux
intermédiaires allongeant la cascade de sous-traitance (Réme-Harnay, 2019, Revwe transports et
infrastructures). Je confronte également les critéres aujourd’hui retenus par le droit frangais pour
analyser la dépendance et montre que ceux-ci sont mal adaptés aux relations de sous-traitance et
ne permettent pas d’identifier de situations d’abus de dépendance économique qui pourraient
pourtant constituer un recours pour les sous-traitants (Reme-Harnay, 2020, Droit et société). D’une
maniere plus générale, ces travaux font apparaitre les paradoxes des politiques publiques en mati¢re
de transport, témoignant a la fois d’'une volonté de limiter le nombre de sous-traitants tout en
restreignant les recours que ces derniers pourraient formuler aupres de leurs donneurs d’ordres,
favorisant les bonus pour I'achat de véhicules électriques et limitant "'accompagnement fiscal des
entreprises (Reme-Harnay, 2021, EVAP).

Dans un troisieme axe, je compare cette forme de sous-traitance industrielle qui permet d’éviter la
relation d’emploi a la sous-traitance massive auprés de microentrepreneurs par les plateformes
numériques de livraison de repas comme Deliveroo et Ubereats. Je m’interroge en particulier sur
Pexistence d’un « capitalisme de plateforme » radicalement nouveau introduit par ces nouvelles
entreprises (Reme-Harnay, 2020, RFSE). 11 s’agit a la fois de tenter de le caractériser en mettant
'accent sur le réle joué par les algorithmes pour éliminer toutes les rigidités liées aux formes de
sous-traitance traditionnelle (préavis pour rupture de contrat, gestion des RH, technique de
contrdle) tout en nuangant sa nouveauté (Réme-Harnay, 2022, communication pour JE
« Capitalisme de Plateforme »). J’essaie de montrer qu’il s’agit davantage d’un perfectionnement de la
sous-traitance que d’une innovation radicale. Si'on s’intéresse aux propositions pour lutter contre
la précarité de ces coursiers, la requalification du contrat commercial en CDI ne peut ainsi étre
envisagée comme solution unique. En effet, certaines plateformes recrutent en CDI, mais elles
contournent le droit du travail en renouvelant la période d’essai puis en licenciant avant la fin de
cette dernicre. Elles imposent également des revenus faibles fixés au salaire minium sans possibilité
d’évolution et des conditions de travail difficiles. C’est pourquoi nous posons la question de la
protection des travailleurs, notamment contre la dépendance économique, de maniere plus large
en suivant le groupe de recherche GR PACT qui propose de modifier le code du travail en
introduisant la notion de dépendance a coté de la subordination, ou en tenant compte des criteres
de dépendance économique que je proposais dans le 2°™ axe pour reconstruire la notion d’abus de
dépendance économique.

Enfin dans un dernier axe, je croise ces analyses en termes de dépendance économiques des
chauffeurs-livreurs avec une perspective plus territoriale. J’examine la variabilité de la dépendance
selon le caractere urbain ou interurbain de I'activité de transport (Réme-Harnay, 2022, RTBM). 11
s’agit de montrer que les livraisons urbaines sont davantage sous-traitées que les autres en raison
des spécificités de ces territoires (congestion, manque de stationnement, densité de livraisons) et
qu’il peut étre plus facile d’échapper a la dépendance dans le transport interurbain (longue distance)
en raison de la taille des véhicules et de organisation du transport notamment. Ainsi un véhicule
lourd permet de varier les activités de transport quand un véhicule léger cantonne plus
fréquemment a la ville. Une organisation de transport en messagerie favorise des rapports



hiérarchiques quand du transport interurbain favorise des relations plus horizontales entre
entreprises de méme taille. De méme, sont comparés les statuts anglais et frangais des chauffeurs-
livreurs de la messagerie (Reme-Harnay, 2022, Work, employment society en conrs de révision). A priori le
régime de protections sociales choisi par la France est plus susceptible de protéger les chauffeurs-
livreurs qu'en Angleterre ou les chauffeurs-livreurs peuvent étre des particuliers et les contrats
« zero-hour » sont légion mais mon analyse montre qu’en réalité la sous-traitance s’est tellement
développée dans le transport francais, les contrats pour Amazon ont tellement dégradé les
conditions de travail que le contrat de travail frangais ne protege plus contre la précarité de 'emploi
et du travail.
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